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DIAGNÓSTICO ESTADO CONTROL INTERNO 
 

Fecha: 30 de abril de 2025 
 
 

 
INTRODUCCIÓN 

 
El presente informe diagnóstico de control interno tiene como propósito analizar el estado 

actual del Sistema de Control Interno del Concejo Municipal, en concordancia con los 

lineamientos establecidos en el Modelo Estándar de Control Interno – MECI, adoptado 

siguiendo los lineamientos del Decreto 943 de 2014, el cual tiene como finalidad fortalecer la 

gestión institucional, asegurar el cumplimiento de los fines esenciales del Estado y promover 

la eficiencia, eficacia, efectividad, transparencia y legalidad en el ejercicio de las funciones 

públicas. 

 
A través de esta evaluación se identifican las fortalezas, debilidades, oportunidades de mejora 

y posibles riesgos que afectan el adecuado funcionamiento del sistema, permitiendo generar 

acciones orientadas al fortalecimiento del control interno como herramienta de apoyo para la 

gestión y la toma de decisiones. 

 
El presente diagnóstico se estructura con base en los componentes y elementos que 

conforman el MECI: Ambiente de Control, Dirección Estratégica y Evaluación del 

Desempeño, considerando además los principios de autocontrol, autorregulación y 

autogestión. La información contenida en este informe servirá de insumo para la formulación 

de planes de mejoramiento continuo, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos 

institucionales y a la consolidación de una cultura de control dentro del Concejo Municipal de 

Popayán. 
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MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO - MECI 

El Modelo Estándar de Control Interno (MECI) se compone de cinco componentes 
interrelacionados que se integran y funcionan en conjunto para lograr el control interno efectivo 

 
1. AMBIENTE DE CONTROL 

Se refiere al entorno en el cual operan los controles internos y establece la base para la 
efectividad de los mismos. Incluye la integridad y valores éticos, la filosofía y estilo de dirección, 
la estructura organizativa y la asignación de responsabilidades. 

Para la vigencia 2025 se evidencia que la Corporación cuenta con: 

• Reglamento Comité Institucional de Control Interno – CICCI implementado según 

resolución No. 20241100002525 del 16/09/2024 por el cual se deroga la Resolución No. 68 

del 09 de noviembre de 2020, auditoría interna de la Corporación, Estatuto de Auditoría 

Interna 

• Código de Ética del Auditor Interno 
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Código de Integridad implementado bajo resolución No. 20241100003455 del 
24/12/2024 

Plan Estratégico Institucional (PEI) vigencia 2024-2027 resolución 20241100000215 
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Plan Operativo Anual (POAI) vigencia 2025, resolución 20251100000075 

 
Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano (PAAC), resolución 20251100000075 
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Plan de Capacitaciones vigencia 2025, resolución 20251100000075 

 
Plan de bienestar e incentivos vigencia 2025, resolución 20251100000075 

Cumple con los requisitos mínimos de Seguridad y Salud en el Trabajo 
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2. EVALUACIÓN DEL RIESGO 

Se refiere en identificar, analizar y gestionar los riesgos que podrían afectar el logro de los objetivos de 
la organización. Esto implica evaluar la probabilidad de que ocurran eventos que puedan impactar 
negativamente en la entidad y el impacto potencial de dichos eventos. 

 
Cuenta con la Política de Administración del Riesgo, resolución 20241100003465 (24/12/2025) en 
concordancia con el modelo COSO ERM 2017. 
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Mapa de riesgos por procesos 
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3. ACITIVIDADES DE CONTROL 

Se refiere a las políticas y procedimientos establecidos para asegurar que se llevan a cabo las 
acciones necesarias para mitigar los riesgos identificados y lograr los objetivos de la 
organización. Esto incluye controles preventivos, detectives y correctivos. 

 

En cuanto a las actividades de control, durante el primer trimestre de 2025, no se ha 
proyectado el Plan anual de auditorías. Existen ficha de indicadores de gestión control 
interno, los cuales fueron actualizados. 

 

 
4. INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 

Se refiere a la generación, captura y comunicación de la información necesaria para el 
funcionamiento efectivo de los controles internos. Esto implica la comunicación efectiva de 
roles y responsabilidades, así como la difusión de información relevante tanto interna como 
externamente. 

 

• La Corporación cuenta con el Manual Único de Rendición de Cuentas (MURC), 

implementado bajo la resolución 20231100002501 (31/03/2023) 
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5. SUPERVISIÓN Y MONITOREO 

Proceso continuo de evaluación del sistema de control interno para asegurar que está 
operando de manera efectiva. Esto implica la supervisión de actividades, la revisión de 
controles y la implementación de acciones correctivas cuando sea necesario. 

 

• Durante el I trimestre de la vigencia 2025, no se ha proyectado el Plan anual de 

auditorías 

INFORMES A ENTES DE CONTROL 
 
 

• Se realizó el reporte del Formulario Único de Reporte y Avance de Gestión FURAG 

vigencia 2024 

• Seguimiento a entes de control (en proceso) 



 

 

 FORMATO 
INFORME CONTROL INTERNO 

Código 

EC-F-10 

 
Versión 

003 

CONCEJO MUNICIPAL DE POPAYÁN 
NIT. 817.005.028– 2 

Fecha de 
aprobación 
04/03/2024 

 
Página 

13 de 14 

  

 
 

CONCLUSIONES 

 
DEBILIDADES 

 

• No se ha proyectado ni adoptado el Plan Anual de Auditorías para la vigencia 2025. 

• No se ha formulado ni implementado un Plan de Acción institucional en el primer 

trimestre del año. 

• Riesgo de incumplimiento en las evaluaciones periódicas de los procesos internos. 

• Falta de trazabilidad y seguimiento estructurado a las actividades de mejora. 
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OPORTUNIDADES 

 

• Posibilidad de establecer alianzas o convenios interinstitucionales para capacitación y 

acompañamiento técnico. 

• Mayor participación ciudadana mediante el fortalecimiento de mecanismos de rendición 

de cuentas y control social. 

• Implementación de buenas prácticas de gestión pública tomando como modelo otras 

entidades. 

FORTALEZAS 
 

• Cuenta con una estructura de planificación institucional consolidada (PEI, POAI, 

PAAC). 

• Dispone de una Política de Gestión del Riesgo debidamente formulada. 

• Implementación del Manual Único de Rendición de Cuentas. 

• Adopción del Código de Integridad. 

• Desarrollo del talento humano mediante Plan de Capacitaciones y Plan de Bienestar. 

• Existencia de instrumentos normativos como el Código del Auditor Interno y el 

Reglamento del Comité de Control Interno. 

• Funcionamiento del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno 

AMENAZAS 
 

• Cambios administrativos o rotación de personal que afecten la continuidad en la 

implementación de los planes y políticas del sistema de control interno. 

• Bajo compromiso o apropiación del MECI por parte de algunos servidores públicos o 

colaboradores 

• Posibles sanciones o llamados de atención por parte de organismos de control ante el 

incumplimiento de obligaciones relacionadas con auditoría y control interno. 

 

 

 

 

Elaboró: JOAN DAVID ORTEGA 
               Contratista Apoyo Control Interno CMP 
Revisó: JAIRO AMÉZQUITA NARANJO 
             Contratista Control Interno CMP 

 


